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雙和醫院BOT緣起

雙
和醫院是衛生署第一家BOT署立醫院，行

政院衛生署以地方政府及民眾之殷切需

求，於醫療資源缺乏之永和、中和區，籌劃設立

一所八百床之區域級以上教學醫院以服務及回饋

社區。中、永和地區為人口密集且發展快速之都

市，在積極交通建設下，中永和地區近期雖然對

外交通相較以往便利許多，但交通繁忙時刻，對

緊急醫療而言，仍是一個關鍵的瓶頸。為提供該

地區民眾完整醫療照護，衛生署規劃於中和市圓

通路與中正路交會處附近之中坑段山坡地籌建署

立雙和醫院。

政府早在1990年就投入新台幣十七億元取得

雙和醫院用地，1993年都市計畫變更為醫療用

地，但當時台灣省政府及省議會對醫院經營方式

有不同意見，因而延宕沒有進展。於1999年時任

台北縣長蘇貞昌及前中和市長呂芳煙赴中央促請

儘早設立，才確立公辦民營的方向，行政院衛生

署將署立雙和醫院列為政府重大公共工程，委託

民間辦理的公辦民營專案。

醫院預定地屬於山坡地，開發難度高，最後

在縣府協調農委會等單位修法，才克服山坡地使

用的限制。但公告之初，因高成本的山坡地開發

以及嚴苛的合約條件，四次公開招標皆乏人問津

而流標。當時的中和市呂芳煙市長在立法院跪地

求生，終於讓BOT案經協商後調整各項條件，隨

後於2003年7月再度公告評選，第五次公開招標

時便吸引多校參與角逐。

雙和醫院發展史
文．雙和醫院籌建處

雙和醫院A基地工程開工典禮
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投標階段

北醫充分了解體認當地居民醫療照護之迫切

需求，並完全認同衛生署積極籌建署立雙和醫院

之用意與苦心，遂決定以經營臺北市立萬芳醫院

之成功經驗，提供給雙和及其鄰近地區，滿足其

急重症需求及高品質之醫療照護環境。

北醫於2003年10月組成雙和醫院招標作業委

員會，由許重義校長擔任主委，邱文達副校長擔

任副主委兼執行長，朱子斌副院長擔任副執行

長，積極準備投標工作。成員除了學校及二院

外，校友會簡承盈會長及全體理監事全心投入，

台北縣校友會甚至組成後援會及任務小組協助諸

多投標事宜，台灣世曦工程顧問股份有限公司、

黃健中建築師、傅祖聲律師、何如祥特助等。本

校董事會全體董事更是無條件投入，吳成文董事

長除全力支持外，並與許重義校長親自帶隊參與

投標。特別是李祖德、洪奇昌、郭瑛玉、陳增

福、陳時中⋯等董事均在最重要的關頭，給予最

大的協助。

北醫公共衛生暨營養學院也動員五十餘名師

生，進行社區醫療需求調查，萬芳醫院幾乎號召

所有菁英加入規劃團隊，最後本校以堅強的實力

及萬芳醫院的公辦民營成功經驗，從長庚大學、

中國醫藥大學、輔仁大學的激烈競爭之中脫穎而

出，於2003年12月10日衛生署甄選委會中拔得頭

籌，並於2004年3月和衛生署簽約，投資興建經

營期間五十年；雙和醫院就此拍版定案，覓得良

緣五十年。

臺北醫學大學參與署立雙和醫院公辦民營，

其著眼點不僅是響應政府鼓勵民間參與公共工程

方案，改善醫療服務品質並帶動經濟成長，解決

政府囿於財政困難而長久無法推展之重大醫療服

務事業，更期盼發起積極帶頭作用，立下民間參

與重大醫療事業之典範。

設計及工程階段

雙和醫院興建地原為一座高約四十公尺的丘

陵，佔地約四公頃。2004年2月行政院衛生署依

約定撥款委託台北縣政府辦理土方移除工程，於

2005年1月正式交地予本校。而在這十個月中，

移除約三十七萬立方公尺的土方，裝載了三萬

多輛的卡車，才將之夷為水平面十二公尺高的

平地。並將土方回填於營建署北工處秀朗橋工

地、台北縣水利局三鶯橋下游堤防新生地填土工

程、環河快速道路台北縣側建設計畫工程等公共 

建設。

本校於契約書簽訂後，即成立雙和醫院籌建

處，積極展開各項籌建工作，並進行平面設計

雙和醫院發展史

雙和新建築-3D繪圖
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訪談，全面動員學校及附屬醫院之醫護專業人員

及老師，累計達兩百多人次，協助雙和醫院的規

劃工作。台灣世曦工程顧問股份有限公司、宗邁

建築師事務所、利嘉營造、建國工程、中翔水

電、金展空調、永大機電、北金環保、晨鑫工程

顧問、家王企業、仕弘工程顧問⋯等皆大力協助

雙和醫院興建工程之推動。包括水土保持計劃審

查、都市設計審議、交通影響評估、環境影響評

估、結構外審、綠建築候選審查、基本設計及結

構設計持續討論修正、景觀設計討論、鄰房鑑

定、五大管線審查、建造執照申辦⋯等，在政府

各級相關單位及各級民意代表的極力協助下，排

除萬難，終於在2005年8月31日取得建照。

各項工程採購作業，從預算、標單、規範、

圖說的討論及審查、修正，到發包作業，皆必須

在預算之內錙銖必較，適逢附醫第三醫療大樓工

程正在進行，校方也視採購項目辦理聯合議價，

以降低興建成本。

雙和醫院是醫院建築中少有的綠建築，第一

期主體醫療大樓地上十三層，地下二層，外觀採

不同區塊不同樓層的高度設計，象徵「步步高

升」；屋頂是鑽石造型的直昇機停機坪，整體設

計簡潔沈穩。內部的規劃設計，思考面深廣且完

善，除了必備功能外，尚多方考慮到未來經營階

段的問題，如各種污染源的防治；鍋爐規劃至獨

立棟的動力中心，將所有機房、物資運送動線排

除於主體醫療大樓之外，以求降低空氣與噪音的

污染；甚至考慮到未來枯水期的用水問題，積極

進行緊急用井水探測工作。

醫療發展階段

雙和醫院第一期以社區預防、急重症醫療

為主，第二期著重長期醫療照護，第三期則為

醫學科技之研究發展。完工後總服務床數為

一千五百三十四床，規劃初期於三年內通過區域

醫院評鑑，未來朝向以社區為重之國際化醫學中

心發展。

雙和醫院籌建處在2004年3月成立，由邱文

達副校長擔任籌建處主任，萬芳醫院第一任行政

副院長郭伯青先生擔任執行長，白碧玉女士擔任

副執行長。籌建處成立初期借萬芳醫院場地辦

公，後在臺北醫學大學辦公，隨著雙和醫院工

程逐漸完成，於2007年8月正式進駐雙和醫院辦

公。持續秉持「病人為尊、社區為重」的理念，

致力於社區服務，強調與社區民眾結合，提供民

眾就近性醫療服務，期望給當地居民一個兼具醫

療照護、社區醫學、教學研究與人文醫學並重的

高優質醫療院所，提供中、永和地區民眾完善及

優質的醫療服務環境。

深耕社區

自2004年6月起，由專人對周邊社區進行地

毯式的拜訪，維繫良好而密切的關係，結合本

校暨附屬醫院資源，舉辦社區健康檢查、健康講

座，回饋社區民眾，自許為中永和地區健康的守

護者。

北醫投資雙和醫院簽約儀式
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特別值的一提的是，經委託專業顧問公司所

做的民意調查，民眾對興建雙和醫院的支持度高

達百分之九十六，就民意調查而言，是極為少見

的案例。

繼續寫歷史

雙和醫院第一期主體醫療大樓預定2007年12

月完工，再經過半年緊鑼密鼓的籌備，預計於

2008年7月前正式開幕。由臺北醫學大學雙和醫

院、萬芳醫院、附設醫院所組成的醫療金三角團

隊，誓言守護台北縣市民眾家園的健康。雙和醫

院的歷史，我們將繼續往下寫⋯

滿懷感恩

1. 在台北縣政府大力協助下，提前於2005年4月 

 先行整地，有助興建工期之管控。

2. 感謝本校董事會全體董事、校長、副校長、 

 教務長、學生事務長、總務長、研發長、醫 

 學院院長、人事室及會計室主任、管發中心 

 等校內長官及同仁。

3. 感謝萬芳醫院及附設醫院院長、副院長及規 

 劃團隊。

4. 感謝校友總會及各分會的大力支持與協助。

5. 感謝衛生署、衛生署醫院管理委員會、教育 

 部高教司及會計處、行政院公共工程委員 

 會、台北縣政府及中和市公所各級首長及相 

 關單位、各級民意代表、李慶華委員、林德 

 福委員、陳朝龍委員、張慶忠委員、雷倩委 

 員、趙永清委員、中和市民代表會呂禮旺主 

 席及馬兆玲副主席及全體代表、遠雄集團趙 

 藤雄董事長等熱心協助與支持。

6. 本校邱孝震校友、傷害防治所蔡行瀚所長更 

 是分別慨然捐贈一百萬元！

 要感謝的人實在太多，唯有大家持續的投 

 入，才能造就未來雙和醫院的成功！我們滿 

 懷感恩，必定督促自己不負所託！

年表

2003年7月18日 衛生署公告徵求署立雙和醫院BOT案

2003年10月7日 北醫第十二屆第十四次董事會議通過本校參與投資興建經營雙和醫院案

2003年12月11日 行政院衛生署甄選委員會評選公告本校取得雙和醫院投資經營權

2003年12月 成立雙和醫院籌建處

2004年3月8日  本校與衛生署簽約

2005年1月21日 雙和醫院A、B基地正式驗收暨交地

2005年4月19日 通過環境影響評估

2005年4月27日 通過都市設計審議

2005年6月23日 取得綠建築候選證書

2005年8月31日 取得建造執照

2005年10月5日 雙和醫院第一期工程開工典禮

2007年4月24日 雙和醫院第一期工程上樑典禮

雙和新建築正視圖-3D繪圖

雙和醫院發展史
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