
「優越傳承，開啟新局」記董事會餐敘 

在農曆年終之際，李祖德董事長特別邀約第十三屆與第十四屆董事暨執行秘

書，於世貿聯誼社餐敘。除因公務無法前來的吳成文、趙宇天、駱錦明及朱炳昱

四位董事外，與會者包括七位續任董事：李祖德、徐明達、洪奇昌、陳增福、陳

時中、張文昌、郭瑛玉等董事，五位新任董事：胡俊弘、邱孝震、陳玲玉、魏哲

和、郭許達等董事，以及四位卸任董事：于俊、韓韶華、陳維昭、林國信等，共

十六位董事參與。 

在餐會中，四位前輩董事不吝分享個人經驗，他們參與董事會超過十五年，

在北醫最不安定的時刻，進入北醫肩負起協助穩定校務的重責，有著深刻的感受

與心得，對於新任董事們，他們除了肯定每位董事的專才與能力，也表露高度的

期許。 

北醫第十四屆董事會，站在前輩努力的基礎上，接受傳承的同時，肩頭都重

了些，但也由於仍有三分之二的董事為續任董事，因此能夠穩健進步。現任董事

們不求自己的職位、共同分擔董事會責任，以團隊的企圖心期盼協助北醫更向前

邁進。在前輩們的關懷與期待中，董事會成員都能感受到那份身為北醫大家庭所

不能忘記的團結力量，這正是北醫持續發光發熱的永恆動力。（圖／董事會，文

／編輯部） 

 

 

餐會參與董事，由左而右，前排為：林國信、韓紹華、于俊、李祖德、

陳玲玉、郭瑛玉、陳維昭等七位董事 

 

後排為：陳增福、胡俊弘、張文昌、洪奇昌、徐明達、邱孝震、郭許達、

魏哲和、陳時中等九位董事。 



 

此次餐敘席設常用於國宴的世貿聯誼社國賓廳，位於世貿會議中心三十三樓，

視野極佳，十六位董事暨執行秘書在舒適且自在的空間，分享了生活與公務上

的心得，特別是幾位卸任董事進入董事會均有十五年，經驗的傳承讓新任董事

能快速掌握董事會的任務。 

 

于俊董事與李祖德董事長。 

坐在左邊沙發者為于俊董事，他曾任陽明大學

校長，是 1992 年教育部第二次改組董事會時，

前來協助北醫發展的社會賢達，多年來主掌董

事會財務小組。坐在右方者為李祖德董事長，

他是近年來董事會財務小組的召集人，前後兩

位財務主掌者，坐在一起經驗交流相得益彰。

 

 

 

左起三位分別是陳增福董事、韓紹華董事

與張文昌董事。 

陳董事與張董事同是北醫藥學系校友，陳董事

為駐會代表董事，以協助校務發展為主，目前

擔任董事會稽核小組召集人；張董事為中央研

究院院士，董事會教學小組召集人。兩位校友

董事與曾任陽明大學校長的韓紹華董事聊起

趣味處笑容洋溢。 

 



第十三屆九位董事合影，前方左起是卸任

的于俊董事、韓紹華董事、陳維昭董事；

後方是持續在第十四屆董事會繼續貢獻的

張文昌董事、李祖德董事長、郭瑛玉董事

及陳增福董事。 

四位續任董事分別為教學、財務、醫院、稽核

等小組召集人，與三位前輩董事合影尤具意

義。 

 

 

左起陳增福董事、張文昌董事、胡俊弘董

事以及熱情打招呼的韓紹華董事。 

胡俊弘董事是胡水旺創辦人公子與北醫第一

屆校友，並於 1990 年至 2002 年擔任北醫校

長，帶領學校渡過多次挑戰，建立以醫學人文

為主體的校風，雖為本屆董事會新生，卻已對

校內各項事務瞭然於胸。 

 

 

 

陳玲玉董事與李祖德董事長。 

陳玲玉董事是全球知名國際通商法律事務所

（Baker & Mckenzie）的主持律師、在法界名

聲顯赫，曾主掌臺灣高鐵、機場捷運及多項重

大金融機構合併等案，也是第十四屆新任教育

部派任董事，將協助學校各項重大法律事務。

 

 

 

 

用餐前，多位董事相互客氣推讓。 

 

 

 

 

 

 

 



左起郭許達董事、郭瑛玉董事、李祖德董

事長與洪奇昌董事。 

郭許達董事是照片中唯一的新任董事，他是北

醫醫學系校友，現任新竹馬偕醫院院長。 

郭瑛玉董事曾任新光醫院行政副院長，是醫院

管理專才，目前擔任董事會醫院小組召集人。

洪奇昌董事是北醫醫學系校友，現任財團法人

海基會董事長，立法院資深立委，目前擔任董

事會中長期發展小組召集人。 

 

左起徐明達董事與陳維昭董事。 

徐明達董事為陽明大學現任副校長，陳維昭董

事為臺灣大學前任校長。兩人對於大學校務均

有豐富的經驗，其中，徐明達董事為徐千田前

院長兼創辦人的公子，與北醫有深刻的感情。

陳維昭董事執掌臺灣大學十二年，創立許多新

制度，第九屆董事會起擔任北醫董事至今，於

本屆卸下董事職務。 

 

 

左起陳維昭董事、魏哲和董事、陳時中董

事與陳玲玉董事。 

魏哲和董事曾任交通大學副校長、國科會主

委，深諳國內尖端科技研發，是本屆新任教育

部派任董事。 

陳時中董事為北醫牙醫學系校友，現任衛生署

副署長，專擅於健保與醫療環境政策。 

 

 

 

左起張文昌董事、韓紹華董事、林國信董

事、于俊董事。 

林國信董事曾任台大醫院院長，和韓紹華董

事、于俊董事暨陳維昭董事等，均投入北醫董

事工作十五年，在他們豐富的經驗與睿智的判

斷下，多次協助學校化解臺灣醫療與教育環境

的重大挑戰。 

 

 



左起邱孝震董事、徐明達董事與陳維昭董

事。 

邱孝震董事是北醫醫學系校友，長年關心校務

發展，曾任台北市醫師公會理事長，也是北醫

醫科校友會復會後首任會長，在他早年的奔走

推動下，北醫校友會才能有今日之茁壯。 

 

 

 

 

左起林國信董事、張伊萍執行秘書與于俊

董事。 

在這個難得的餐敘裡，北醫新舊任董事齊聚一

堂，透過張執秘的巧心安排，使董事們在舒適

的環境下，彼此交流。在輕鬆的氣氛中，許多

寶貴的經驗也就這樣無形地傳承了下來。 

 

 


